LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
LAMBALLE TERRE & MER
-22400-
REUNION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 19 SEPTEMBRE 2023

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

L'AN DEUX MILLE VINGT-TROIS, LE DIX-NEUF SEPTEMBRE, A DIX-HUIT HEURES TRENTE, LE CONSEIL
COMMUNAUTAIRE DE LAMBALLE TERRE & MER, LEGALEMENT CONVOQUE, S'EST REUNI EN SEANCE
PUBLIQUE A L’ESPACE LAMBALLE TERRE & MER, A LAMBALLE-ARMOR, SOUS LA PRESIDENCE DE
THIERRY ANDRIEUX.

Date de la convocation : 13 septembre 2023

ETAIENT PRESENTS :

Président : Thierry ANDRIEUX

Membres du Bureau : Nathalie BEAUVY, Jérémy ALLAIN, Nathalie TRAVERT-LE ROUX, Eric MOISAN,
Catherine DREZET, Jean-Luc COUELLAN, Claudine AILLET, Jean-Luc BARBO, Jean-Pierre OMNES, Jean-
Luc GOUYETTE, Pierre LESNARD, Guy CORBEL, Yves LEMOINE, Yves RUFFET, Serge GUINARD,
Christophe ROBIN, Nicole POULAIN.

Marie-Paule ALLAIN, Gwenaélle AOUTIN, Carole BERECHEL, Sylvain BERNU, Denis BERTRAND, Paulette
BEUREL, Pierre-Alexis BLEVIN, Philippe BOSCHER, Nathalie BOUZID, David BURLOT, Catherine CORDON
(suppléante de Jean-Michel LEBRET, absente), Thibault CARFANTAN, Stéphane de SALLIER DUPIN,
Benoit DESPRES, Nicole DROBECQ, Julie GAUDIN (suppléante d’Anne-Gaud MILLORIT, absente), Thierry
GAUVRIT, Alain GENCE, Laurence HAQUIN, Philippe HELLO, Philippe HERCOUET, Sylvie HERVO, Renaud
LE BERRE, René LE BOULANGER, Marc LE GUYADER, Pascal LEBRETON, Nadine L'ECHELARD, Catherine
LELIONNAIS, Christelle LEVY-ROBERT, David L'HOMME, Joél LUCIENNE, Daniel MACE (suppléant de
Daniel COMMAULT, absent), Caroline MERIAN, Catherine MOISAN, Valérie MORFOUASSE, Yannick
MORIN, Michel RICHARD, Thierry ROYER, Fabienne TASSEL, Laurence URVOY.

ABSENTS EXCUSES :

- Suzanne BOURDE donne pouvoir a David L’'HOMME,

-~ Camille CAURET donne pouvoir a Thierry GAUVRIT,

- Alain GOUEZIN donne pouvoir a David BURLOT,

- Josianne JEGU donne pouvoir a Nicole POULAIN,

- Michel VIMONT donne pouvoir a Catherine LELIONNAIS,

- Yvon BERHAULT, Valérie BIDAUD, Jérémy BOULARD, Jean-Frangois CORDON, Claudine MOISAN,
Sébastien PUEL.

SECRETAIRE DE SEANCE : Sylvie HERVO

Délibération n°2023-161

Membres en exercice : 69 Présents : 58 Absents : 11 Pouvoirs : 5

SOLIDARITES
MOTION DE SOUTIEN AUX EHPAD

Le Conseil communautaire apporte son soutien au Collectif des Maires mobilisés face aux difficultés
rencontrées par tous les EHPAD, a la fois en termes de manque de moyens financiers et humains.




« Face aux difficultés financieres grandissantes des EHPAD publics, plusieurs élus municipaux des Cotes
d’Armor se sont réunis une premiere fois a Plouha, le 11 mai 2023, et une 2° fois a La Roche-Jaudy, le
29 juin 2023, en présence également des directeurs et directrices d’établissement. Tous partagent le
méme constat alarmant.

Les élus responsables d’EHPAD sur leur territoire appellent I'ensemble des élus, conseillers municipaux
et conseillers communautaires des Cotes d’Armor, a les soutenir en adoptant la motion, pour la prise
en charge de la dépendance, le soin et I'accompagnement portés a nos anciens dans notre
département.

Le 29 juin 2023, réunis a La Roche-Jaudy, les maires, présidents de CCAS, élus, les directeurs des
établissements, ont tour a tour fait part de leurs difficultés financiéres, dues a des financements
insuffisants des autorités de tutelle ; mais également leurs difficultés croissantes de recrutement et
I'’épuisement des personnels. A cela s’ajoute des factures d’énergie exorbitantes, un seul trimestre
pouvant représenter I'équivalent de la facture de I'année écoulée.

En s’appuyant sur les résultats de I'enquéte nationale menée par la FNADEPA en mai 2023, et les
situations respectives des EHPAD présents, les réserves financieres ne sont plus que de quelques mois
pour certains, a environ 2 a 3 ans pour les autres.

Les élus réagissent :

- Au report continuel d’une loi sur le grand age, sans cesse repoussée, laissant les élus locaux
gérer seuls la situation

- Des réponses des tutelles frileuses, si ce n’est honteuses, quand il est demandé aux
établissements de ne plus remplacer le personnel malade pour faire des économies

- Des dépenses instaurées par |'Etat : Ségur, prime Grand Age, revalorisation du point d’indice,
essentielles pour nos personnels, mais qui ne sont pas compensées par les dotations. La charge
supportée par les établissements est de plus en en plus lourde.

- Des charges complémentaires liées aux frais relatifs aux PPR (Période de Préparation au
Reclassement), ARE (Allocation de retour a I'Emploi), délai de carence de 10 jours pour les
arréts maladie, des lors que nous remplagons le personnel des le 1¢ jour.

- Refus de faire supporter aux familles ces augmentations de charges : prise en compte de la
réalité des petites retraites du territoire. La charge restante du loyer est a la charge directe des
familles des résidents.

- Inflation : notamment nourriture. Devrons-nous compter les biscottes ?

Les élus dénoncent les réponses de I'ARS :

- Mutualisation ou fusion : les établissements ayant déja opérés des rapprochements font certes
état des certaines économies d’échelle sur les fonctions supports, mais c’est nier le probléeme
structurel qui touche I'ensemble des EHPAD que de penser qu'il s’agit la d’une solution miracle

- Nonremplacement des personnels malades : les élus s’offusquent de cette réponse qui mettrai
en difficulté nos résidents et nos personnels | Combien de protections non-changées a temps,
de douches non-faites, faute de personnel présent ? Combien de repas pris froids ou non-pris,
faute d’aide ? Combien d’accidents du travail d(i a la surcharge ? Est-ce cela que nous voulons
pour nos afnés ?

- Coupe pathos anticipée : si celle-ci permet de réévaluer le taux de dépendance des résidents,
et de prévoir des moyens supplémentaires, les élus dénoncent le fait que les financements liés
ne sont versés que 18 mois plus tard sila coupe est réalisée apres le 30/06 de I'année en cours !
C’est maintenant que nos résidents dépendants ont besoin de ces moyens !

Collégialement, les élus présents décident :

- De ne pas payer les factures d’énergie, tant qu’un véritable bouclier tarifaire ne sera pas mis
en ceuvre pour nos EHPAD. Les crédits correspondants au montant 2022 seront mis en réserve.

- De présenter une motion de soutien aux EHPAD a I'’ensemble des communes du département.

- De refuser collégialement de voter le prochain BP si déficitaire

- De solliciter une rencontre avec le ministére de la Santé et le ministere de la fonction publique,
ministre déléguée aux collectivités territoriales



- D’engager le cabinet Coudray sur une mission de conseil quant aux recours juridiques possibles
de nos communes vis-a-vis de I'Etat

Les élus des Cotes d’Armor rappellent le réle de « 1% ligne » des maires et des conseillers municipaux.
Nous sommes tous concernés, méme les communes n’ayant pas d’EHPAD sur leur territoire, car c’est
bien I'accueil de tous nos anciens qui est concerné. Nous nous mobilisons dans un objectif de défense
du bien commun et pour ceuvrer dans le sens de I'intérét général.

« Nous ne faisons pas les lois, bien souvent, nous les faisons appliquer. Nous demandons aujourd’hui a
I'Etat de bien vouloir nous entendre : nous, élus locaux, sommes fondés a faire des propositions pour
la loi Grand Age. »

Le Conseil communautaire :

- APPORTE son soutien au Collectif des Maires mobilisés face aux difficultés des EHPAD publics, et
plus globalement a I'ensemble des EHPAD, quel que soit leur statut (non exhaustif : associatif,
mutualiste, hospitalier)

- ALERTE sur la situation des Services d’Aide et d’Accompagnement a Domicile, qui rencontrent les
mémes difficultés,

- DIT que la présente motion sera transmise a la Mairie de la Roche Jaudy, qui centralise les
délibérations de soutien.

VOTE : Adopté a l'unanimité

FAIT ET DELIBERE A LAMBALLE-ARMOR LESDITS JOUR, MOIS ET AN
(suivent les signatures)

POUR EXTRAIT CONFORME,

A Lamballe-Armor, le 2 6 SEP 2073

Le Président,
Thierry ANDRIEUp

Certifié exécutoire, compte teny S
De la transmission €n Préfecture ie 27 SEP. 2073




