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Calendrier et objet du budget supplémentaire
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19 décembre 2023

Compte financier unique

DOB 2024 BP 2024

25 juin 2024

CFU 2023

Débat d’orientations 
budgétaires

Prospective et PPI

Décembre 2024

DM n°2 2024
Budget primitif

BS 2024
Budget supplémentaire

Décision modificative

28 novembre 2023

- intègre les résultats du compte financier unique 2023, 
- intègre les restes à réaliser d’investissement 2023, c’est-à-

dire en investissement les crédits engagés, non mandatés en 
2023 et qui ont été reportés en 2024, 

- prévoit des ajustements pour les prévisions budgétaires 2024

Compte financier unique 2023 :
Regroupement du compte 
administratif de l’ordonnateur et 
du compte de gestion du 
comptable public.



Eléments de conjoncture
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Eléments de conjoncture

Le futur projet loi de finances pour 2025
- L’exécution de la loi de finances 2023 a présenté des résultats 

moins bons qu’initialement présenté par le gouvernement
- Le déficit public s’élève à 154 milliards d’euros (montant record à 

l’exception de l’année 2020 liée au Covid), ce qui représente 
5,5 % du PIB

- Le gouvernement a présenté un nouveau programme de stabilité 
(PSTAB) à la commission européenne et il est envisagé un retour 
d’un encadrement des dépenses de fonctionnement des 
collectivités locales, même s’il y a peu de précision à ce jour.
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Résultat du compte 
financier unique 2023
Rappel – cf diaporama sur le compte 
financier unique 
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Résultat du compte financier unique 2023
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Tous budgets confondus, Lamballe Terre et Mer présente un résultat excédentaire de 5 928 K€.
Toutefois, les résultats peuvent être très différents selon le budget principal et les différents 
budgets annexes, qui ont chacun leur propre équilibre budgétaire.

Lamballe Terre et Mer - Compte financier unique 2023

a b c = b-c d e = c + d f g = e + f

dépenses recettes
TOTA L A GRÉGÉ 126 026 K€  133 205 K€  7 179 K€  870 K€  8 049 K€  - 2 120 K€  5 928 K€  

Investissement 35 719 K€  39 510 K€  3 791 K€  - 8 899 K€  - 5 107 K€  - 2 120 K€  - 7 228 K€  
Fonctionnement 90 307 K€  93 695 K€  3 387 K€  9 769 K€  13 156 K€  -    13 156 K€  

RÉSULTAT AGRÉGÉ 7 179 K€  870 K€  8 049 K€  5 928 K€  

Budgets Résultats 2022 
affectés en 2023

Résultats 
cumulés 2023 

après restes à 
réaliser

Opérations de l'exercice 2023 Solde des restes à 
réaliser

Résultats de 
l'exercice 2023

Résultats 
cumulés de 

l'exercice 2023



Budget supplémentaire 
du budget principal
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Equilibre général du budget supplémentaire 2024
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Budget 2024 après BS

En K€ Dépenses Recettes En K€ Dépenses Recettes

Réelles 47 530     51 960     Réelles 47 727     53 479     
Ordres et internes 5 390     960     Ordres et internes 6 712     960     
Total 52 920     52 920     Total 54 439     54 439     

Résultat 0     Résultat 0     

4 430     5 752     

Autofinancement prévisionnel (RRF-DRF) 4 430     Autofinancement prévisionnel (RRF-DRF) 5 752     

Ordres et internes 1 660     6 090     Ordres et internes 1 660     7 412     
Réelles 15 140     10 710     Réelles 22 876     17 124     
Total 16 800     16 800     Total 24 536     24 536     

Résultat 0     Résultat 0     

Remb. capital de la dette 2 635     Remb. capital de la dette 2 635     
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 L’autofinancement augmente de 1 322 K€ dans le cadre du budget supplémentaire
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Recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement augmentent de 1 519 K€, dont 1 342 K€ dans le cadre de 
l’affectation du résultat 2023 en 2024.

10

Chap. Recettes de fonctionnement Budget primitif 
2024

Budget 
supplémentaire 

Budget global 2024 
après BS

013 Atténuations de charges 740 K€  -    740 K€  
70 Produits des services 11 481 K€  20 K€  11 501 K€  
73 Impôts et taxes 15 165 K€  181 K€  15 346 K€  

731 Fiscalité locale 13 055 K€  10 K€  13 065 K€  
74 Dotations et subventions 10 435 K€  - 47 K€  10 388 K€  
75 Autres produits de gestion courante 411 K€  13 K€  424 K€  
76 Produits financiers 163 K€  -    163 K€  
77 Produits exceptionnels 10 K€  -    10 K€  
78 Reprise sur provisions 500 K€  -    500 K€  

042 Opérations d'ordre entre sections 960 K€  -    960 K€  
002 Excédent de fonctionnement reporté -    1 342 K€  1 342 K€  

Total 52 920 K€  1 519 K€  54 439 K€  
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Recettes de fonctionnement

 Produits des services : + 20 K€ (les produits ont été réajustés à la hausse pour le service public 
de l’enfance-jeunesse et de la petite-enfance)

 Fiscalité : + 191 K€. Le BS intègre globalement des informations favorables quant au produit 
fiscal notifié par rapport à l’estimation du budget primitif.

 Dotations et subventions : - 47 K€. Le BS intègre une légère diminution de la DGF et des 
compensations fiscales par rapport à l’estimation du budget primitif, et de nouvelles subventions 
pour certaines politiques publiques sectorielles.

 Autres produits de gestion courante : + 13 K€. Notamment concernant l’occupation du domaine 
public par le délégataire à la piscine de la Tourelle.

 Affectation de l’excédent de fonctionnement 2023 en 2024 : 1 342 K€.
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Dépenses de fonctionnement

L’autofinancement volontaire est augmenté de 1 322 K€. 
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Chap. Dépenses de fonctionnement  Budget primitif 
2024 

 Budget 
supplémentaire 

Budget global 2024 
après BS

011 Charges à caractère général 8 220 K€  115 K€  8 335 K€  
012 Charges de personnel 26 300 K€  -    26 300 K€  
014 Atténuations de produits 5 180 K€  109 K€  5 289 K€  
65 Autres charges de gestion courante 6 870 K€  - 82 K€  6 788 K€  
66 Charges financières 920 K€  -    920 K€  
67 Charges exceptionnelles 40 K€  55 K€  95 K€  

042 Opérations d'ordre entre sections 5 070 K€  -    5 070 K€  
023 Autofinancement complémentaire 320 K€  1 322 K€  1 642 K€  

Total 52 920 K€  1 519 K€  54 439 K€  
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Dépenses de fonctionnement
 Charges à caractère général : + 115 K€. En dépenses supplémentaires on peut citer l’entretien 

des espaces verts, l’actualisation des tarifs pour la DSP  à la piscine de Tourelle, des crédits 
complémentaires pour l’étude organisationnelle de LTM, l’élagage sur les sentiers de randonnée 
suite à la tempête Ciaran. On relève également des diminutions pour les frais d’électricité et des 
virements avec le chapitre des autres charges de gestion courante.

 Masse salariale : pas de changement à ce stade de l’année.

 Reversements de fiscalité : 109 K€ au titre de la fraction de TVA perçue en 2023 qui doit être 
reversée en 2024.

 Autres charges de gestion courante : - 82 K€. On relève un virement de crédits vers le chapitre 
des charges à caractère général et quelques diminutions de crédits notamment pour l’achat de 
CESU.

 Charges exceptionnelles : + 55 K€ pour des subventions perçues à tort au titre de la politique 
environnement et à reverser à l’agence de l’eau 

 L’autofinancement volontaire est augmenté de 1 322 K€.
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Dépenses d’investissement 
Le budget supplémentaire propose :

 L’intégration des restes à réaliser 2023/reports 2024 : + 3 626 K€ 

 L’affectation du résultat d’investissement 2023 : + 4 097 K€
 Des modifications sur les dépenses d’équipements : + 14 K€. On peut relever :

- Des programmes nécessitant des virements de crédits entre chapitres (et équilibrés) : 
des aménagements d’ouvrages sur la Flora (+ 80 K€), des travaux de couverture au 
Manoir du Lou suite à la tempête Ciaran (+13 K€), des travaux supplémentaires à 
l’espace tir à l’arc de Jugon-les-Lacs (+ 45 K€) et des travaux sur le bassin d’orage du 
Bocage (-138 K€).

- Une augmentation de la participation à l’élaboration du SCOT (+19 K€).
- Des transferts de crédits vers la section de fonctionnement (- 5 K€) pour des prestations 

d’élagage des sentiers de randonnées suite à la tempête Ciaran.
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Recettes d’investissement 
Le budget supplémentaire propose :

 L’intégration des restes à réaliser 2023/reports 2024 : + 3 179 K€.

 L’affectation de l’excédent de fonctionnement 2023 au besoin de financement 2023 : 
+ 4 543 K€.

 De nouvelles subventions dont les notifications ont été reçues depuis le vote du BP 2024 
(+ 163 K€) 

 L’autofinancement prévisionnel est augmenté de 1 322 K€ et le recours prévisionnel à 
l’emprunt est diminué de 1 471 K€
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Budget supplémentaire 
des budgets annexes
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Budget annexe transports
En fonctionnement :
 Le résultat déficitaire 2023 est affecté au budget 

supplémentaire 2024 pour 15 K€.

 Les charges à caractère général sont diminuées 
d’autant.

 Les recettes de fonctionnement ne sont pas 
modifiées.

En investissement : 
 Les restes à réaliser et le résultat 2023 sont 

intégrés

17

Budget 2024 après BS

En K€ Dépenses Recettes

Réelles 4 455     4 475     
Ordres 20     0     
Total 4 475     4 475     

Résultat 0     

20     

Autofinancement prévisionnel (RRF-DRF) 20     

Ordres 0     20     
Réelles 83     63     
Total 83     83     

Résultat 0     

Remb. capital de la dette 0     
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Budget annexe services communs

Les crédits prévus initialement au budget primitif sont insuffisants au regard de la réalisation du 
budget 2023. 
 Il convient d’ajuster ces crédits pour 27 K€ en dépenses et en recettes de fonctionnement

 Pour information, une réunion d’information a eu lieu en mars dernier afin d’informer les 
communes du coût du service ADS pour 2024. La présentation faite aux communes intégrait déjà 
ces hausses de dépenses. 
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Service ADS (Autorisation du Droit des Sols)
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Budget annexe parcs d’activités

Le budget supplémentaire prévoit l’affectation des résultats 2023 et les opérations relatives aux
écritures de stocks comptables.
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Budget annexe bâtiments économiques

Le budget supplémentaire prévoit l’intégration des résultats et des restes à réaliser.
Le sur-équilibre de la section de fonctionnement de 581 K€ est corrigé par une augmentation de 
l’autofinancement et l’inscription de crédits pour des travaux.
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Budget annexe déchets

En recettes de fonctionnement, le BS prévoit :
 L’affectation du résultat de fonctionnement 2023 à hauteur de 388 K€. 
 L’inscription d’une recette supplémentaire pour une reprise de provisions lié aux admissions 

en non valeur (+ 25 K€ ) 
En dépenses de fonctionnement :

 De nouvelles dépenses de fonctionnement : 18 K€ principalement pour de l’externalisation 
de collectes, 7 K€ pour la location de véhicules et 50 K€ pour des corrections de facturations 
2023

 L’augmentation de l’autofinancement (+ 338 K€)

En investissement, le BS prévoit :
 L’intégration des restes à réaliser, l’affectation des résultats
 L’augmentation de l’autofinancement et une diminution du recours à l’emprunt
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Budget annexe eau potable

En fonctionnement, le BS prévoit :
 L’affectation du résultat de fonctionnement 2023 à hauteur de 2,9 M€
 L’inscription d’une recette supplémentaire pour une reprise de provisions pour risques et 

charges d’exploitation lié aux admissions en non valeur (+ 20 K€ ) 
 L’augmentation de l’autofinancement (+ 2 943 K€)

En investissement, le BS prévoit :
 L’intégration des restes à réaliser 2023/reports 2024 
 L’affectation au du résultat d’investissement 2023 (85 K€) 
 L’affectation d’une part de l’excédent de fonctionnement 2023 au besoin de financement 

2023 (1 027 K€) 
 De nouvelles subventions notifiées depuis le vote du budget primitif (27 K€)
 L’augmentation de l’autofinancement prévisionnel (2 943 K€) 
 La diminution du recours prévisionnel à l’emprunt (2 581 K€)
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Budget annexe assainissement

En fonctionnement, le BS prévoit :
 L’affectation du résultat de fonctionnement 2023 à hauteur de 136,7 K€
 L’inscription d’une recette supplémentaire pour une reprise de provisions pour risques et 

charges d’exploitation lié aux admissions en non valeur (+ 20 K€ ) 
 L’augmentation de l’autofinancement (+ 157 K€)

En investissement, le BS prévoit :
 L’intégration des restes à réaliser 2023/reports 2024 
 L’affectation du résultat d’investissement 2023
 L’affectation d’une part de l’excédent de fonctionnement 2023 au besoin de financement 

2023 (1 215 K€) 
 L’inscription de nouvelles subventions d’investissement (+ 50 K€)
 L’augmentation de l’autofinancement (+ 157 K€)
 La diminution du recours prévisionnel à l’emprunt (- 252 K€).
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Avez-vous des questions ?

lamballe.terre-mer.bzh

pour votre attention
MERCI

https://www.facebook.com/lamballeterremer/?locale=fr_FR
https://www.instagram.com/agglolamballeterremer/
https://www.youtube.com/channel/UCzohtHp5kJuSkJWptap7oCA
https://www.linkedin.com/company/lamballe-terremer/?originalSubdomain=fr
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