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Présentation agréegee du

compte administratif 2021




Les dépenses par politiques publiques

Aménagement urbain

Déchets
14,1 M€ -
16%

(principal et annexes). Les dépenses d’ordre comptables ont été retirées.

Eau et assainissement
~ 19,5 M€
22%

9,0 M€
10%
Transport
89,4 M€ - 3,9ME£
de politi
Logement e po Ithues
15ME . Environnement
5% publlques — 1,9ME
— . 2%
22ME— . 59M£
o 2 en 2021 - !
Petite enfance Tourisme
2, 7M€~ — - 3,9 M€
3% \ 4%
Jeunesse Autres
2,7 M€ - 0,2 M€
3% Sport -. | 0%
4,6 M€ : .
S0 Culture SDIS | Non affecté
1,7 M€ - 1,6 M€ Administration générale ~ 7,8 M€ LAMBALLE
Dépenses de fonctionnement et d’investissement pour tous les budgets 2% 2% - 6,4 M€ 9% \\\ TERRE&MER
7%

Communauté d'agglomération



Les recettes par nature

Dotations et subventions
= 14,2 M€
14%

Autres recettes de fonctionnement

Produit fiscal B 3,4 Mg
29,0ME 3%
28%

Subventions d'investissement
— 5,5 M€
5%

105,6 M€
de ressources - — Autres recettes d'investissement

S 2,4 M€

en 2021 a

Affectation résultats antérieurs et
autofinancement

Produit des services 19,4 M€
26,2 M€ - 18%
25%
Emprunt
. o - oo ME LAMBALLE
Recettes de fonctionnement et d’investissement pour tous les budgets 59, \ TERRE&EMER
Communauté d'agglomération

(principal et annexes). Les recettes d’ordre comptables ont été retirées.



Présentation des résultats

2021




Les résultats 2021

®» Pour tous les budgets de Lamballe Terre et Mer, le résultat de |'exercice
2021 s’éleve a 16,2 M£. Apres prise en compte des restes a réaliser en
investissement, le résultat cumulé 2021 s’éleve a 11,6 M€

, . Résultats
Resultats 2020 | gparations de I'exercice 2021 | Reésultats de Restes a réaliser cumulés 2021
Budgets affectes en I'exercice N t
2021 2021 apres restes
a realiser
dépenses recettes dépenses recettes
RESULTAT AGREGE 16 050 K€ 133 KE 16 183 KE - 4 580 k€ 11 604 KE




Le compte administratif 2021

du budget principal




Le résultat 2021 du budget principal

®» Pour le budget principal, le résultat de I'exercice 2021 s’éleve a 4,8 M£.
Apres prise en compte des restes a réaliser en investissement, le résultat

cumulé 2021 s’éleve a 4 M€

Résultats
Résultats 2020 Opérations de I'exercice 2021 Résultats de Restes a réaliser cumulés 2021
Budgets affectés en 2021 I'exercice 2021 apres restes a

réaliser

dépenses recettes dépenses recettes
Budget principal

Investissement 1 598 965,65 15 888 434,44 12 265 654,47 | - 2023 814,32 3911 077,87 311151088 | -2 823 381,31
Fonctionnement 2 888 986,06 44 491 656,94 48 403 893,05 6 801 222,17 6 801 222,17
Total 4487 951,71 | 60 380 091,38 | 60 669 547,52 4777 407,85 3977 840,86




Focus sur les produits des services

Produits des services CA 2021 : 8,4 M€
Remboursement de

frais par les communes_

embres Produits des services
1732 KE culturels
21% Produits des services 177 Ke
_centres de loisirs 2%
: 51? Ke Produits des services
6% sportifs
, 176 K€
Redevance déchet 2%
produit valorisati
271 K€ —__Autres
3% 50 K€
Remboursement de frais par les 1%
budgets annexes '_Remb. de frais par \_Produits des services
5087 K€ d'autres Organismes petite enfance
61% 122 K€ 283 K€
1% 3%

LAMBALLE
TERRE&EMER
Communauté d'agglomération



Focus sur le produit fiscal

Produit fiscal CA 2021 : 26,8 M€

Taxe d'habitation (résidences

secondaires) FPIC
TEOM 2766 KE_ 1086 K€
109 4%
2 856 KE & .
11%

CVAE
3394 KE_
13%

CFE
3663 KE_
14%

TASCOM
~ 752 K€
3%

___Fraction de TVA

7792 K€
29%

_Attributions de compensation
("négatives")
850 K€
3% 231 KE

Reversements conventionnels

_ o de fiscalité
Foncier non bati

246 K€
1%

1%
Foncier bati
387 K€
1% _ ~ Taxe additionnelle sur
le FNB
177 K€
1%

GEMAPI _
639 K€
2%

Roles
supplémentaires
642 K€
2%

| IFER

Taxe de séjour _
647 K€ 667 K€
2% 2% LAMBALLE



Focus sur les dotations et subventions

Dotations et subventions CA 2021 : 10,6 M€

Compensations fiscales Communes membres de
1998,0 KE LTM
19% _ 805,5 K€ L.
89% Région
Etat autres 260,4 ke
CAF et MSA _ 159,7K€ 2%
2 254,0 K€ _— 1% | Département
21% \ 199,2 K€
‘ 7 2%
' Agences nationales
492,7 K€
7 / o
/ \_Autres
114,7 K€
1%

DGF Kerval et éco-organismes
3875,4 K€ 489,1 K€

36% 0 LAMBALLE
’ >% \\\ TERRE & MER



Focus sur les charges a caractere général

®» 6,7 M€ de charges a caractére général

®» Taux de réalisation de 88,7 %
®» Progression par rapport a 2020 : + 9,5 %. Toutefois, I'exercice 2020

constituait une année particuliere marquée par la crise sanitaire.



Focus sur la masse salariale

®» Masse salariale 2021 : 21,7 M€, dont 11,6 M€ concernent les activités du

budget principal uniquement
®» Un taux de réalisation de 96,5 %
®» Une progression maitrisée : + 1,3 % par rapport a 2020

Budget principal 21 368 485 21 651 843
Dont activités liées aux déchets financées par la TEOM 1 050 596 900 507
Dont activités refacturées au budget annexe déchets (financées parla REOM) 1 825 000 1 764 980
Dont activités refacturées au budget annexe eau potable 1 370 000 1286661
Dont activités refacturées au budget annexe assainissement 1 695 000 1559 397
Dont activités refacturées au budget annexe transport 80 000 91 564
Dont activités refacturées au budget annexe services communs 305 000 318 906
Dont activités refacturées a Lamballe-Armor (mutualisation des services) 4 210 000 4001 793
Dont activités refacturées a des organismes extérieurs 252 102 114 279
Solde : activités relevant du budget principal de LTM 10 580 786 11613 754
WX eSS




Focus sur les reversements de fiscalite

Reversements de fiscalité CA 2021 : 4,9 M€

FNGIR
~ 1446K€
" 30%

Attributions de
compensation
("positives")
3 333 K€
69%

Reversements
~__conventionnels de
“ fiscalité

77 KE
1%

_Dégrevements a la

charge de |'EPCI
3 K€
0%



Focus sur les autres charges de gestion courante

Autres charges de gestion courante CA 2021 : 6,7 M€

Subvention au CIAS  Organismes de regroupement et

711 K€ autres EPCI .
11% 505 KE Subvention aux communes
Refacturation au budget annexe _ 7% 60 K€
déchets Indemnités, frais de mission, 1%‘-,
747 K€ | formations des élus "
11% | 511 Ke Subvention au GIP M. Méheut |
8% 95 K€ | Subvention au Département
1% 39 K€
1%
SPL tourisme Syndicat mixte du haras national
871 K€ 130 K€ Valeurs
13% 2% | irrécouvrables
19 KE
' 0%
____________ . \_Autre
“““““ 47 K€
1%

Abonnements logiciels
informatiques
__Contribution au SDIS 238 K€

1132 K€ 1590 K€ 3%
LAMBALLE
17% 24% \\\ TERRE&MER
Communauté d'agglomération

Subventions aux associations et
autres organismes privés



Focus sur les charges financieres

®» Charges financieres : 572 K€

" |ntéréts des emprunts pour 567 K€
" Frais de ligne de trésorerie pour 5 K€



Focus sur les dépenses d’investissement

®» Dépenses d’investissement : 15,9 M€

®» Dépenses d’équipement uniquement : 12,6 M€ avec un taux de réalisation
de 72 %

®» Restes a réaliser 2021 qui seront reportés en 2022 : 3,9 M€

®» Des remboursements d’emprunts a hauteur de 2 M€

®» |e détail des projets réalisés est présenté ci-apres



Focus sur les dépenses d’investissement — détails des dépenses d’équipement

Opérations (montants en k€) BG 2021 CA 2021 RAR
AMENAGEMENT URBAIN 2 802 2362 199
ENVIRONNEMENT 1164 913 179
DECHETS MENAGERS 1110 817 0
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 773 459 162
TOURISME 3593 2424 1290
LOGEMENT 1197 733 105
TRANSPORT MOBILITES 119 18 101
CULTURE 26 22 2
JEUNESSE 12 4 7
PETITE ENFANCE 55 44 87
SANTE 938 740 144
SPORTS ET LOISIRS 3292 2553 963
ACTION SOCIALE 53 47 0
COMMUNICATION 22 3 15
ADMINISTRATION GENERALE 2392 1474 657



Focus sur les recettes d’investissement

Recettes d'investissement CA 2021 : 13,9 M€

Subventions

d'investissement - Résultat d'investissement

2 669 K€ reporté
19% 1 599 K€ Remboursement de prét
FCTVA______ 12% 52 K€
1475 KE 0%
11%
Autres opérations d'ordre
N o 365 K€
DR . 3%
Dotations aux
amortissements et /
étalement de charges Autres
3915 KE ~_Recours a lI'emprunt T 18KE
28% 3772 K€ 0%

27%




Le compte administratif 2021

des budgets annexes




Compte administratif du budget annexe transport

®» | TM autorité organisatrice de la mobilité sur son territoire

®» Recette de fonctionnement
=  Versement mobilités : 2,2 M€
= Région Bretagne : 1,7 M€
= Résultat 2020 affecté en 2021 : 186 K€

®» Dépenses de fonctionnement
= Subvention forfaitaire d’exploitation versée au délégataire de service public :
3,6 M€
= \ersement a certaines communes, autorités organisatrices de la mobilité de 2
rang : 55 K€



Compte administratif du budget annexe services communs

®» Ce budget retrace |'activité du service mutualisé autorisation droits des
sols et les opérations de voirie réalisé pour le compte des communes

®» Un budget et un compte administratif a I'équilibre

®» Fonctionnement : 364 K€ de dépenses et recettes

®» |nvestissement : 606 K€ de dépenses et recettes



Compte administratif du budget annexe camping

®» Budget annexe cloturé en 2021
®» Retracait les activités du camping de la Tourelle a Plémy
®» Déficit de 68 K€ intégré au sein du budget principal en 2021



Compte administratif du budget annexe parcs d’activités

®» Budget annexe qui retrace les aménagements, les ventes et les stocks de
terrains des parcs d’activités communautaires

®» Déficit de cloture 2021 : 1,2 M€

®» Déficit total de 'aménagement des parcs d’activité : 9,9 M€



Compte administratif du budget annexe batiments

®» Budget annexe qui retrace la gestion des batiments de Lamballe Terre et
Mer qui sont loués a des entreprises
®» Excédent cumulé 2021 : 332 K€



Compte administratif du budget annexe déchets

®» Excédent 2021 : 381 K€ (84 K€ en fonctionnement et 297 K€ en investissement)

®» Derniére année avant la mise en place de la redevance incitative sur
I'ensemble du territoire et l'inscription de I'ensemble des activités déchets
sur le budget annexe déchets

®» Des dépenses de fonctionnement a hauteur de 9,1 M€

®» Des dépenses d’équipement pour 972 K€



Compte administratif du budget annexe eau potable

®» Excédent 2021 : 3,9 M€

®» Des dépenses de fonctionnement a hauteur de 8,3 M€
®» Financement principal : vente d’eau potable pour 7 M€
®» Des dépenses d’équipement pour 2,7 M€



Compte administratif du budget annexe assainissement

®» Excédent 2021 : 3,9 M€

®» Des dépenses de fonctionnement a hauteur de 6,2 M€

®» Financement principal : redevance d’assainissement pour 5,9 M€
®» Des dépenses d’équipement pour 4,4 M€



Rétrospective financiere




Rétrospective financiere

®» Budget principal

®» Budget annexe
transport

®» Budget annexe
déchets

€ 2019 2020 2021
Encours au 31.12 22 307 731 25166 911 26 961 270
Epargne brute 53155833 5476333 6 814 559
Délai de désendettement (encours / épargne brute) 4,20 4,60 3,96
€ 2019 2020 2021
Encours au 31/12 0 0 0
Epargne brute 167 493 -184 114 218 475
Délai de désendettement (encours / épargne brute) 0,0 0,0 0,0
€ 2019 2020 2021
Encours au 31/12 2349962 2187293 1934 370
Epargne brute -82 146 -30 022 1 555 880
Délai de désendettement (encours / épargne brute) -28,6 -72,9 1,2
\\ LAMBAL

Emr
som



Rétrospective financiere

®» Budget annexe eau
potable

®» Budget annexe
assainissement

®» Consolidée —
budget principal et
ensemble des
budgets annexes

€ 2019 2020 2021
Encours au 31/12 4502295 4601377 4300785
Epargne brute 1340023 3331914 1467 273
Délai de désendettement (encours/ épargne brute) 3,4 1,4 2,9
€ 2019 2020 2021
Encours au 31/12 13660 818 15079 878 15 564 909
Epargne brute 3938807 2410459 2679173
Délai de désendettement (encours / épargne brute) 3,5 6,3 5,8
Montant (€) 2019 2020 2021
Encours au 31/12 52 923 718 58 816 528 57 381 963
Epargne brute 10 424 492 11 308 924 13 208 956
Délai dc’a désendettement (encours / épargne brute) 5,1 5,2 4,3
en années
\\ LAMBAL
\ TERRE &M



	Compte administratif 2021
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33

